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Sisalto

1. Skanskan Luotettavan Tuotannon Toimintapa (LTT)
2. Miksi tuotannon luotettavuus on tarkeaa

3. Miten varmistamme luotettavan tuotannon
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SKANSKA

1. Luotettavan Tuotannon Toimintatapa (LTT)
= Last Planner

— Last Planner™ keskittyy lyhyen aikavalin suunnitteluun ja
ohjaukseen
— Aloitusedellytykset hairiottomaan suoritukseen ovat
olemassa
— Viikkosuunnitelmaan otetaan vain toteutettavissa olevat
tehtavat
- Viikkosuunnitelmien luotettavuuden valvonta

- 5 * MIKSI -analyysi

3
22.9.2011 Tuomas Sarkilahti, Skanska Talonrakennus Oy

SKANSKA

LTT on osa Skanskan toimintajarjestelmaa

- Menetelman vaiheet ovat osa Skanskan rakentamisen
prosessia

— Yritysjohto vaatii etta LTT on kaytossa kaikkialla

-
e
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2. Miksi LTT on tarkea

— Osapuolten yhteinen rakentamisvaihesuunnittelu
(Kaannetty Vaiheaikataulu) sitouttaa osapuolet tyohon

— Jarjestelmallinen valmisteleva suunnittelu varmistaa
tehtavien aloitusedellytykset

— Viikkosuunnitelmien tehtavien luotettavuusprosentin
valvonta, eli miten hyvin suunnitelma pystyttiin
toteuttamaan

— Jos tehtava ei toteudu suunnitelman mukaan, syy siihen
selvitetaan
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Luotettava Tuotanto parantaa tuottavuutta
Odotus

40%

Tuotanto

30%

30%
Siirtyminen /
siirtaminen
- Tydmaalla paljon hukkaa (hairidita), tyon tekeminen ei ole
tuottavaa

- Virheiden juurisyyt selvitetaan ja niista otetaan opiksi
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LTT:n hyddyt, Vaihe 1 (heti)

- Toistuvat hairiét vahenevat (viisi miksi)
- Ennakkosuunnittelu vahentaa hairidita
- Vahemman ylitoita

- Vahemman riitelya
- Vahemman menetettya rahaa

- Parantunut yhteistyd AU:n kanssa

- Parempi laatu, tyoturvallisuus

(kerralla valmis)

- Projekti pysyy paremmin aikataulussa
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SKANSKA  Esimerkki 5-miksi analyysista

5 Whys is a method to pursue the deeper, systematic causes of a problem
to find correspondingly deeper countermeasures.

Corresponding Level of

Level of Problem
Countermeasure

There is a puddle of oil on the shop | Clean up the oil

5 floor
\34\0‘!
Because the machine is leaking oil Fix the machine

A
44‘0’" . ( Because the gasket has deteriorated | Replace the gasket

\N\gﬂq‘ ( Because we bought gaskets made of | Change gasket specifications

5 ( inferior material
\{4\“\‘& Because we got a good deal (price) | Change purchasing policies

on those gaskets
% : : :
\ﬂg\’{ ¥ Because the purchasing agent gets Change the evaluation policy for
; evaluated on short-term cost purchasing agents

savings

Figure 20-1.“5-Why” investigation questions
Source: Peter R. Scholtes, The Leader’s Handbook, McGraw-Hill, 1998.
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LTT:n hyodyt, Vaihe 2 (Pari tydomaata)

- Aliurakoitsijat / omat tyontekijat huomaavat hairididen
vahentyneen -> tarjoushintoja voidaan laskea

- Riski AU:n "ohareista” vahenee

- Tuotannon luotettavuus mahdollistaa muiden
kehitysalueiden paremman kayton, esim. logistiikka (juuri
oikeaan aikaan toimitukset)
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LTT:n hyodyt, Vaihe 3 (viisi tydmaata)

- Tuotannon luotettavuuden myota yleisaikataulun kestoja
voidaan vahitellen lyhentaa

—

[ Tenmuas | cacstlvalka
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3. Luotettavan tuotannon saavuttaminen

— Yleisaikataulusuunnittelua parannetaan lapi organisaation
-> Paikka-aikakaavio

— Yleisaikataulut suunnitellaan tehokkaiksi ilman turhia
puskureita

— Luotettavan tuotannon toimintatavalla varmistetaan, etta
tyot saadaan suunniteltua ja toteutettua mahdollisimman
tehokkaasti — ———
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SKANSKA | otettavan tuotannon toimintatapa (LTT)
Kaannetty vaiheailfataulu

R

L

|

6 — 1 viikon
Rullaava
ennakkosuunnittelu

Luotettavuuden mittaus
+ Viisi miksi analyysi

13

22.9.2011 Tuomas Sarkilahti, Skanska Talonrakennus Oy

skanska \/gihealkataulujen suunnittelu

Aue Lohko 1 Lohke 2 |2007 |2008 2009
Sep Oct _LNov Dec Jan Feb hiar For Ny Jun Jul Aug Sep Oct | Now Dec Jan Feb har|
IEEECOEED FEEEEENAEREAEEEENEEEEEEEEEEEREEREEEHEEREER OEER CECEEENHAEREEREBRER
o
‘esikate | esikate peEi T [ L S ﬂl =
esikatto |- - =t b v
3" {K“ /‘!" Ry
Intkh I'vtkh A 9 2 R -
_______ Sl ) 2 “
= B LAT ) S0P ;C/ Al S
- - L 3 e RS QO
Julkisivuy | Julkisivy | Julkisivut 1 !l et V1 .,[J"" | M =] 3
~ NI 2y M =]
_______ | A1 /{ SHT R =
1 G 1
g i ¥ FHAH AT A
e : : ET iy
vaihez | © B RN AR t WA | AEERE AR
Gigantti | OI e 4 4&()@/ i
_______ E |- J-p-bHE - 3 1- B -
e P , NNy &
"""" % / ;7‘ 2N /571 7]
2 7 -
N tf/ T / / X
Tokmanni g . o/ i
Rakennus 5 / j / x f? ;. 2
------- -+ --4- -{ -H |- 9] TET] . ol
s 711 valitavoite { =
waihe 1 & 7 ;l/ dlltavolile b
i = - =]
| | 3 o |25 = E
550 2f | » WA ~y e X 56 I
5 §) 2 §/ Ry 2 5 ‘5-?"? a
4 A N £
f: T | £ Fr Ra L &, [ B
_______ S IR 3 S N . ]
5 Ex) 3 c
2 & 1 Al 3 ¢ )Q‘ c
pihat ’ prﬁo w»% : g,./ V . I. . é"'/ %’
,,,,,,, ST Ieprler] oS  Valitavoite |
N n =
TRtV V2 1 E .i// WA q ~z 3 £
EEECOER CCECEEENHERH0HBECIEELEEEEEEREEER & HEEE EEECOEEEEEECEEEENHEREEEEEED
Sep  |Dct [Now |Dec Jan [Feb har [2pr My Jun [dul [Aug |Sep [Oct Nov  [Dec [Jan Feb =
2007 |zo08 |zo03
Target Plan: Aotual: aeaaaanaa Forecast: = e—
Control mode
Control 2008 v3.0.10.41571 “alvonta 28.2.2008
K|
14

22.9.2011 Tuomas Séarkilahti, Skanska Talonrakennus Oy



SKANSKA

kaannetty vaiheaikataulu -tilaisuus
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skanska  Kaannetty vaiheaikataulu

2.
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Ennakoivalla suunnittelulla varmistetaan tehtavan
aloitusedellytykset

1. Alkavan tehtavan rutiini (6 — 1 viikkoa)

2. Kaynnissa olevan tehtavan viikkorutiini (3 -1 viikkoa)

3. Luotettavuuden mittaus

4. Viisi miksi analyysi

6 — 1 viikon
Rullaava
ennakkosuunnittelu

Luotettavuuden mittaus
+ Viisi miksi analyysi
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Halu kehittya

- Skanskalaiset haluavat oppia virheista (hairioista) ja
varmistaa ettei sama virhe enaa toistu. Tarkeata on ottaa
myos tyontekijat ja aliurakoitsijat mukaan
oppimisprosessiin
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Projektin menestyminen on yhteinen tavoite

- Skanskan tyonjohtajalle on tarkeata luoda tyomaalle hyvat
ja hairiéttomat tyoskentelyolosuhteet.

- Skanska tekee toita yhdessa aliurakoitsijoiden ja
tavarantoimittajien kanssa

—> Aliurakoitsija & oma tyoryhma voi luottaa siihen, etta
Skanskan tyonjohto haluaa heidan menestyvan tyomaalla

Clipanf.com/71455
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